Vereinbarung nach § 59 MBG Schl.-H. iiber die Qualifizierung von Beamtinnen
und Beamten sowie vergleichbarer Tarifbeschéftigter, die unterhalb des
zweiten Einstiegsamts der Laufbahngruppe 2 eingestellt worden sind, fiir ein
Amt der Besoldungsgruppe A14 bzw. einer Aufgabeniibertragung in
Entgeltgruppe 13 oder héher in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein
(QRili A 14)

Bekanntmachung des Ministerprasidenten vom

Praambel

Wesentliches Anliegen des Schleswig-Holsteinischen Beamten- und
Laufbahnrechts ist es, die Verknlpfung zwischen Laufbahnrecht und einer
systematischen Personalentwicklung herzustellen. Die Grundlagen hierfur sind mit §
22 des Landesbeamtengesetzes vom 26.03.2009, GVOBI. Schl.-H. S. 693, zuletzt
geandert durch Artikel 4 des Gesetzes vom 26.01.2012, GVOBI. Schl-H., S. 153
geschaffen worden.

§ 22 LBG bezeichnet die lebenslange Qualifizierung ausdriicklich als Bestandteil
einer systematischen Personalentwickiung. Danach ist sie die Grundlage flr die
berufliche Entwicklung und damit auch fiir Beférderungen der Beamtinnen und
Beamten. Dies verpflichtet gleichermalen sowohl die Beamtinnen und Beamten des
Landes als auch das Land Schleswig-Holstein als Dienstherrn. Vergleichbares soll
auch fur die Tarifbeschaftigten des Landes gelten.

Fur Beamtinnen und Beamte, die unterhalb des zweiten Einstiegsamtes der
Laufbahngruppe 2 eingestellt worden sind, konkretisiert § 10a der
Landesverordnung tber die Laufbahnen der Beamtinnen und Beamten in
Schleswig-Holstein (Allgemeine Laufbahnverordnung —ALVO vom 19. Mai 2009,
GVOBI Schl.-H. S. 236, zuletzt geédndert durch VO vom 26.April 2012, GVOBI.
Schl.-H. S. 516, berichtigt GVOBI. Schl.-H. S. 614) die Anforderungen an
Personalentwicklung und Qualifizierung, die erflllt sein miissen, damit ein Amt der
Besoldungsgruppe A 14 erreicht werden kann. Fir den Landesbereich erfolgt die
nahere Ausgestaltung durch eine Vereinbarung nach § 59 MBG Schl.-H. Sofern
Regelungen der ALVO zitiert werden, sind sie kursiv geschrieben.

Auf dieser Grundlage hat der Ministerprasident mit den Spitzenorganisationen der
Gewerkschaften die nachfolgende Vereinbarung geschlossen, die hiermit bekannt

gegeben wird.

Vereinbarung nach § 59 MBG Schl. H. iiber die Qualifizierung von Beamtinnen
und Beamten sowie vergleichbarer Tarifbeschiftigter, die unterhalb des
zweiten Einstiegsamts der Laufbahngruppe 2 eingestellt worden sind, fiir ein
Amt der Besoldungsgruppe A 14 bzw. einer Aufgabeniibertragung in
Entgeltgruppe 13 oder hoher in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein

(QRili A 14)

Zwischen dem Ministerprasidenten des Landes Schleswig-Holstein — Staatskanzlei

vertreten durch
einerseits

und



dem Deutschen Gewerkschaftsbund — Bezirk Nord,
dem dbb beamtenbund und tarifunion — Landesbund Schleswig-Holstein —

andererseits

wird nach § 59 des Gesetzes uber die Mitbestimmung der Personalrate
(Mitbestimmungsgesetz Schleswig-Holstein — MBG Schi.-H.) vom 11 Dezember
1990 (GVOBI. Schl.-H 8. 577, zuletzt geandert durch Artikel 5 des Gesetzes zur
Neuregelung des Beamtenrechts in Schleswig-Holstein vom 26. Marz 2009 (GVOBI
Schl.H .S.93) folgende Vereinbarung getroffen:

Ausgangslage

Mit der Vereinbarung trifft die Landesregierung ausgestaltende Regelungen fir die
Beférderung von Beamtinnen und Beamten, die unterhalb des zweiten
Einstiegsamtes der Laufbahngruppe 2 eingestelit worden sind, in ein Amt der
Besoldungsgruppe A 14. Die Qualifizierung soll gewahrleisten, dass die fachliche,
personliche, soziale und methodische Kompetenz der Beamtinnen und Beamten im
Hinblick auf die Anforderungen zur Wahrnehmung von Fiihrungsaufgaben,
insbesondere Lenkungs-, Planungs- und Managementaufgaben, in Amter oberhalb
der Besoldungsgruppe A13 erworben werden. Die Qualifizierungsmalnahmen nach
§ 22 LBG umfassen die Forderung der beruflichen Erfahrung sowie der dienstlichen
Mobilitat und (dienstlich veranlasste oder auf eigene Initiative) durchgefiihrte
Personalentwicklungs- sowie FortbildungsmafRnahmen. Fur vergleichbare
Tarifbeschaftigte, denen Aufgaben in Entgeltgruppe 13 oder hoéher Ubertragen
werden sollen, gelten diese Regelungen entsprechend, sofern nicht im 6. Abschnitt
abweichende Regelungen getroffen werden.

Anwendungsbereich

Ziel der Vereinbarung ist es, ein einheitliches Verfahren in der Landesverwaltung zu
implementieren. Diese Richtlinie gilt fur alle Beamtinnen und Beamten in der
Landesverwaltung, solange die fuir die Laufbahnen zusténdigen obersten
Landesbehoérden keine anderweitigen Regelungen in besonderen
Laufbahnverordnungen nach § 25 Abs. 2 Satz 2 LBG treffen oder getroffen haben.
Sie gelten fur vergleichbare Tarifbeschaftigte, sofern die flur die Laufbahnen
zustandigen obersten Landesbehdérden keine anderweitigen Regelungen freffen
oder getroffen haben. Sie gelten fur die Landtagsverwaltung und den
Landesrechnungshof, wenn deren Présidentinnen oder Prasidenten ihre
Einvernehmen nach § 59 Abs. 4 MBG Schl.-H. erklart haben.

Angestrebt wird eine langerfristig angelegte Personalentwicklung fur Spitzenkrafte
der Laufbahngruppe 2, die unterhalb des zweiten Einstiegsamtes eingestellt worden
sind. Bei diesen Spitzenkraften sollen friihzeitig fir die Wahrnehmung von
Fihrungsaufgaben, insbesondere Lenkungs-, Planungs- und
Managementaufgaben, in Amter oberhalb der Besoldungsgruppe A13 relevante
Fahigkeiten oder Potenziale ermittelt werden, damit sie an gezielten individuellen,
aber nach einheitlichen Grundsatzen ausgerichteten Qualifizierungsmalnahmen
teilnehmen kdnnen, nach deren erfolgreichem Durchlaufen die Beférderung in ein
Amt der Besoldungsgruppe A 14 bzw. eine Aufgabentbertragung in Entgeltgruppe

13 oder héher erfolgen kann.



Die Vereinbarung gliedert sich in folgende Abschnitte:

1. Auswabhl der Kandidatinnen und Kandidaten

2. Teilnahme an der Fiihrungspotentialanalyse

3. Durchfiihrung der Qualifizierung vor der Bewahrungszeit
4. Bewahrungszeit

5. Abschluss der Qualifizierung

6. Abweichende Regelungen fiir Tarifbeschiftigte

7. Schlussbestimmungen

Erster Abschnitt

Auswahl der Kandidatinnen und Kandidaten (§ 10a Abs.4 ALVO)

Die Benennung der Kandidatinnen und Kandidaten obliegt der jeweiligen obersten
Dienstbehdorde fur inren Geschaftsbereich. Persénlichkeit und die Leistungen der
Kandidatinnen und Kandidaten mussen die Eignung zur Wahrmehmung von
Fihrungsaufgaben, insbesondere Lenkungs-, Planungs- und
Managementaufgaben, oberhalb der Besoldungsgruppe A 13 in einer breiten
Verwendung erwarten lassen.

Danach kénnen Beamtinnen und Beamte benannt werden, die

(1) mindestens ein Amt der Besoldungsgruppe A 11 erreicht haben,

(2) mindestens eine Beurteilung mit der Bewertungsstufe 5 haben oder
entsprechende hervorragende Beurteilung im jeweiligen Beurteilungssystem (fiir
Beamtinnen und Beamte des Landes muss dies eine Regelbeurteilung sein),
(3) in der letzten Beurteilung eine Empfehlung fiir die Teilnahme an der
Flihrungspotentialanalyse erhalten haben und

(4) die ihre Verwendungsbreite durch die Wahrmehmung unterschiedlicher
Aufgabengebiete nachgewiesen haben (furr die Fachrichtung Allgemeine Dienste:
Erflllung der Mobilitatsanforderungen nach den Mobilitatsrichtlinien vom 20.
Dezember 2004 (Amtsbl.Schl.-H.S.12)).

Kommen danach mehrere Kandidatinnen oder Kandidaten in dem Geschaftsbereich
der obersten Dienstbehérde in Betracht und kénnen nicht alle berticksichtigt
werden, erfolgt die Auswahl nach dem Grundsatz der Bestenauslese unter
Berlicksichtigung der Befshigungsbewertung, des bisherigen beruflichen
Werdeganges und der nachgewiesenen Verwendungsbreite.

Ein Anspruch auf eine Teilnahme an der Filhrungspotentialanalyse besteht nicht.

Die Kandidatinnen und Kandidaten werden der Staatskanzlei benannt. Die Ressorts
holen die Zustimmung der Personalreferentenkonferenz (PRK) zu den
Auswahlentscheidungen ein.



Zweiter Abschnitt

Teilnahme an der Flihrungspotentialanalyse (§ 10a Abs. 2 ALVO)

1. Ziel

Ziel der Flhrungspotentialanalyse nach § 10a Abs. 1 Nr. 3 ALVO st es, zu
ermitteln, ob sich die Beamtinnen und Beamten voraussichtlich fiir die
Wahrnehmung von Flhrungsaufgaben, insbesondere Lenkungs-, Planungs- und
Managementaufgaben, in Amtern oberhalb der Besoldungsgruppe A13 in einer
breiten Verwendung eignen und ob hierfiir noch ein weiterer individueller
Qualifizierungsbedarf besteht. Die Fahrungspotentialanalyse wird auf der Grundlage
der Vereinbarung zum Anforderungsprofil fiir Fihrungskrafte vom 16. Dezember
1998 (Amtsbl. Schl.-H. S$.1031) zentral durch die Staatskanzlei durchgefiihrt.

2. Verfahren (§ 10a Abs.3 und 4 ALVO)

Die Fuhrungspotentialanalyse wird in der Regel mit einem externen Moderator oder
einer externen Moderatorin durchgefiihrt. Die Staatskanzlei stellt sicher, dass die
Gestaltung der FUhrungspotentialanalyse dem Stand der Wissenschaft entspricht.

Das Verfahren wird den Kandidatinnen und Kandidaten rechtzeitig vor Durchfuhrung
erlautert.

Die Fiihrungspotentialanalyse schlie3t mit einer Prognose nach Mal3gabe der
Anlage 1 zu dieser Vereinbarung ab. Mit der Prognose sollen individuelle
Empfehlungen fiir die weitere Personalentwicklung gegeben werden.

Uber das Ergebnis der FuUhrungspotentialanalyse werden die Kandidatinnen und
Kandidaten in einem vertraulichen Einzelgesprach unterrichtet. An der
Rickmeldung nehmen in der Regel die Moderatorin oder der Moderator, eine
Vertreterin oder ein Vertreter der Staatskanzlei oder ein anderes Mitglied des
Beobachterausschusses teil.

AnschlieRend wird auf der Grundlage der Fuhrungspotentialanalyse und der
Rickmeldung ein schriftlicher Bericht mit einer Empfehlung erstellt. Die Kandidatin
oder der Kandidat erhalten vor Ubersendung an die entsendende Dienststelle die
Mdoglichkeit zur Stellungnahme. Die Dienststelle trifft die Entscheidung iber die
positive Prognose zur Wahrnehmung von Fuhrungsaufgaben auf der Grundlage
dieses schriftlichen Berichts und der gegebenenfalls von der Kandidatin oder dem
Kandidaten abgegebenen Stellungnahme (§ 10a Abs.5 ALVO).

3. Beobachterausschuss (§ 10a Abs. 3 AL vVO)
Der Ausschuss besteht aus sechs Personen (Beobachterinnen und Beobachter):

(1) Als Vorsitzende oder als Vorsitzender eine Vertreterin oder ein Vertreter der fiir
die ressortubergreifende Personalentwicklung zusténdigen obersten
Landesbehérde, entweder

a) die Leiterin oder der Leiter der Allgemeinen Abteilung oViA, oder

b) die Leiterin oder der Leiter des fiir ressortiibergreifende Personalangelegenheiten
zusténdigen Referats oViA,,

(2) die Leiterin oder der Leiter einer Abteilung einer obersten Landesbehérde oder
eine Leiterin oder ein Leiter eines Referats einer obersten Landesbehérde,

(3) zwei Vertreterinnen oder Vertreter kommunaler Dienstherren oder sonstiger
Dienstherren im Sinne des § 1 Abs.1 Nr. 3 LBG in leitender Funktion,



(4) ein Mitglied eines Personalrates oder ein Mitglied eines Bezirks-, Haupt- oder
Gesamtpersonalrats des Landes oder einer kommunalen Dienststelle oder sonstiger
Dienstherren im Sinne des § 1 Abs.1 Nr. 3LBG und,

(5) entweder

a) eine G/eichste//ungsbeaufl‘ragte einer Dienststelle des Landes oder einer
kommunalen Dienststelle oder sonstiger Dienstherren im Sinne des § 1Abs.1Nr. 3
LBG oder

b) die Leiterin oder der Leiter der fiir Gleichstellung zustandigen Abteilung der
zustandigen obersten Landesbehérde oder

c) die Leiterin oder der Leiter des fiir Gleichstellung zusténdigen Referats der
zustandigen obersten Landesbehérde.

Der Ausschuss (ibt seine Tétigkeit unabhéngig aus. Die Beobachterinnen und
Beobachter werden durch die fiir ressortiibergreifende Personalentwickiung
zusténdige oberste Landesbehérde berufen.

Vertreter der Ressorts sollen in dem Ausschuss abwechselnd turnusmaRig vertreten
sein. Die Zusammensetzung des Ausschusses soll die Hierarchieebenen abbilden
(dem ist fiir die Bearbeiterebene Rechnung getragen, wenn die
Personalvertretungen oder die Gleichstellungsbeauftragten entsprechend vertreten
sind).

Die oder der Vorgesetzte einer Kandidatin oder eines Kandidaten darf nicht als
Beobachterin oder Beobachter an der Fahrungspotentialanalyse teilnehmen.

Die Mitglieder der Personalvertretungen und die Gleichstellungsbeauftragten sollen
nicht aus der Dienststelle der Kandidatinnen und Kandidaten stammen.

Die Beteiligung der Schwerbehindertenvertretung bleibt unberiihrt.

Die Beobachterinnen und Beobachter miissen vor Auslbung ihrer Funktion
entsprechend fortgebildet sein. Die Staatskanzlei wird insoweit Fortbildungen

anbieten.

4 Wiederholung (§10a Abs.2 S.2 und 3 ALVO)
Die Fiihrungspotentialanalyse kann wiederholt werden. Der erste Abschnitt dieser

Vereinbarung ist zu beachten.

Eine erneute Teilnahme an der Fuhrungspotentialanalyse ist frihestens nach zwei
Jahren méglich. In diesem Zeitraum sind forderliche QualifizierungsmaRnahmen zu
absolvieren. Diese werden von den Ressorts auf der Grundlage der Empfehlungen
aus der Futhrungspotentialanalyse und dem individuellen Entwicklungsbedarf der
jeweiligen Kandidatin oder des jeweiligen Kandidaten festgelegt und umgesetzt.



Dritter Abschnitt

Durchfiihrung der Qualifizierung vor der Bewéhrungszeit (§ 10a Abs. 6 ALVO)
Beamtinnen und Beamte. die die Fuhrungspotentialanalyse mit einer positiven
Prognose abgeschlossen haben (Kategorie A und B der Anlage 1 zu dieser
Vereinbarung), verbleiben in der personalwirtschaftlichen und -rechtlichen
Verantwortung der Ressorts.

Fur diese Beamtinnen und Beamten wird in Verantwortung der Ressorts auf der
Grundlage der Empfehiungen aus der Flhrungspotentialanalyse bis zum Beginn der
Bewé&hrungszeit iSv § 10a Abs.7 ALVO die weitere individuelle Personalentwicklung
in Abstimmung mit der Beamtin bzw. dem Beamten geplant, schriftlich festgehalten
und durchgefiihrt. Geplant werden zielgerichtete Manahmen zur Erweiterung der
fachlichen, persénlichen, sozialen und methodischen Kompetenzen durch
Ubertragung neuer oder erweiterter Aufgaben, durch Arbeitsplatz- und/oder
Ressortwechsel und durch Fortbildung im Sinne des § 9 Abs.1 ALVO. Ziel bleibt es,
die Beamtinnen und Beamten schrittweise auf die Ubernahme einer (Fuhrungs-)
Position eines Amtes oberhalb der Besoldungsgruppe A 13 vorzubereiten. Die
Planung soll an Veranderungen der dienstlichen oder persdnlichen Belange
angepasst werden.

Der Umfang der nach erfolgreichem Bestehen der Flhrungspotentialanalyse und
vor der Zulassung zur Bewéhrungszeit im Sinne von § 10a Abs.7 ALVO zu
absolvierenden Fortbildungen ist in der individuellen MafRnahmenplanung
festzuhalten.

Als Mindestumfang sollen vor der Bewéhrungszeit idR mindestens ca. 200 Stunden
Fortbildungen absolviert werden. Grundsatzlich gilt, dass die im bisherigen
beruflichen Werdegang nach der Beendigung der Probezeit absolvierten
FortbildungsmafRnahmen angerechnet werden, soweit sie fur die angestrebte
weitere persénliche und berufliche Entwicklung forderlich sind. Die oberste
Dienstbehorde entscheidet, ob und ggf. in welchem Umfang bereits absolvierte
Fortbildungen auf die insgesamt zu erbringenden 200 Stunden Fortbildung
angerechnet werden kénnen. Die Entscheidung ist nach Inhalt und Umfang im
Rahmen der Planung der individuellen Personalentwickiung festzuhalten und zu

dokumentieren.

In Abstanden von héchstens zwei Jahren, mindestens zeitgleich mit den
dienstlichen Beurteilungen ist der Personalentwicklungsstatus (PE-Status) der
Beamtinnen und Beamten zu erheben. Der PE-Status gibt Aufschluss dartber,
welche PersonalentwicklungsmaRnahmen (berufliche Erfahrungen, Mobilitat,
Fortbildung) bereits absolviert worden sind und welche weiteren
QualifizierungsmaRnahmen noch erfolgen mussen. Der Vorgesetzte unterrichtet die
Mitarbeiterin oder den Mitarbeiter tiber das Ergebnis. In einem erweiterten
Mitarbeiter- und Vorgesetztengespréach, an denen die Personalreferatsleiterin oder
der Personalreferatsleiter des Ressorts teilnehmen, wird das weitere Vorgehen
gemeinsam festgelegt. Eine Vertreterin oder ein Vertreter der Staatskanzlei kann zu
dem Gesprach hinzugezogen werden. Sind die PE- MaRnahmen erfolgreich
abgeschlossen, ist dies im Rahmen des PE- Status festzustellen.

Die Beamtinnen und Beamten treffen sich in regelmaRigen Abstanden zu einem



Informationsaustausch, um ein dienststellentibergreifendes Netzwerk aufzubauen.
Die Liste der dem Netzwerk angehdrenden Beamtinnen und Beamten wird in der
Staatskanzlei gefiihrt.

Vierter Abschnitt

Zulassung zur Bewdhrungszeit (§ 10a Abs.7 ALVO)

Vor der Beférderung in ein Amt der Besoldungsgruppe A14 haben die Beamtinnen
und Beamte sich zwei Jahre in der Wahrmehmung von Aufgaben mindestens des
zweiten Einstiegsamtes der Laufbahn zu bewéhren (Bewéhrungszeit). In der
Bewahrungszeit sollen die Beamtinnen und Beamten ihre Befahigung fur die
Ubernahme von Aufgaben ab dem Beférderungsamt A14 in der Praxis nachweisen.
Dies setzt voraus, dass ihnen entsprechende Aufgaben Ubertragen werden. Soweit
moglich sollte ihnen zeitlich befristet Flhrungsverantwortung wie Stellvertretung
oder Projektleitung tibertragen werden, um die vor oder in der Bewahrungszeit aus
der Flhrungskraftefortbildung erworbenen Erkenntnisse in der Praxis anwenden zu
kénnen.

Voraussetzung fiir die Zulassung zur Bewahrungszeit ist, dass die Beamtin oder der
Beamte

(1) eine positive Prognose fiir die Wahrnehmung von Fiihrungsaufgaben auf der
Grundlage einer Empfehlung aus einer Flhrungspotentialanalyse erhalten hat
(Fiihrungskompetenzen) (§ 10a Abs. 5 AL VO),

(2) sich ihre oder seine Eignung fiir die Wahrnehmung von Fiihrungsaufgaben in
der beruflichen Entwicklung bestétigt hat,

(3) ein Amt der Besoldungsgruppe A13 erreicht hat.

(4) die in der individuellen Personalentwicklungsplanung festgelegten MaRnahmen
absolviert hat (Feststellung im PE-Status) und

(5) eine breite Verwendbarkeit auf mindestens 3 Dienstposten nachgewiesen hat.

Die Zulassung zur Bewéhrungszeit erfolgt durch die oberste Dienstbehérde. Sie ist
der Beamtin oder dem Beamten vor Beginn der Bew&hrungszeit schriftlich
mitzuteilen. Dabei ist der Zeitpunkt des Beginns der Bewahrungszeit zu
benennen. Vor der Zulassung zur Bewéhrungszeit bestétigt die fiir die
Gestaltung der Laufbahn zusténdige oberste Landesbehbrde, dass die
Voraussetzungen hierfiir erfiillt sind.

Durchfiihrung der Bewéhrungszeit (§ 10a Abs. 6 und 7 ALVO)

Die Bewahrungszeit soll mindestens fiir die Dauer eines Jahres bei einer anderen
Behdrde als der bisherigen Beschaftigungsbehsrde abgeleistet werden. Ferner sind
Fortbildungsmalinahmen im Umfang von mindestens 160 Stunden, davon 60
Stunden Fihrungskréftefortbildung zu absolvieren (§ 10a Abs.6 ALVO). Die
Fortbildungen sollen am Beginn der Bewé&hrungszeit stattfinden.

Die Auswah! der wahrend der Bewéhrungszeit zu absolvierenden Fortbildungsmaf-
nahmen soll die Personalentwicklung der Beamtinnen und Beamten systematisch
und individuell férdern. Eine Arbeitsgruppe der Ressorts unter Federfuhrung der
Staatskanzlei hat einen Katalog von FortbildungsmaRnahmen erstelit (s. Anlage 2),
die einen Teil der zu absolvierenden 160 Stunden Fortbildungen bildet und —
ausgehend vom Anforderungsprofil fir Filhrungskrafte — gemeinsame Grundsatze



von Flhrung und Zusammenarbeit vermitteln. Diese FortbildungsmaRnahmen sind
in der Regel von den Beamtinnen und Beamten zu absolvieren, es sei denn, dass
bereits vergleichbare Fortbildungsmafinahmen vor Beginn der Bewé&hrungszeit
durchlaufen worden sind. Fur die individuellen Fortbildungen gilt das im Abschnitt 3
Gesagte.

Wéhrend der Bew&hrungszeit ist der PE-Status fortzuschreiben. Die Bestimmungen
des dritten Abschnitts gelten sinngemaR.

Die oberste Dienstbehérde kann die Bewéhrungszeit um héchstens ein Jahr
abklirzen, wenn der Beamtin oder dem Beamten bereits vor Beginn der
Bewéhrungszeit Aufgaben mindestens des zweiten Einstiegsamtes der Laufbahn
libertragen worden sind (§ 10a Abs.7 AL VO).

Flinfter Abschnitt

Entscheidung iiber den erfolgreichen Abschluss der
QualifizierungsmaBnahme (§ 10a Abs.9 ALVO)

Voraussetzung fiir den erfolgreichen Abschluss der QualifizierungsmaRnahmen ist
die erfolgreiche Beendigung der Bewé&hrungszeit. Dies wird mit einer
Anlassbeurteilung festgestellt. In der Beurteilung ist ausdriicklich festzustellen, dass
die vorgeschriebene Qualifizierung durchlaufen und erfolgreich beendet worden ist.
Abschlielend muss aus der Beurteilung hervorgehen, dass die personliche und
fachliche Befahigung der Beamtin oder des Beamten fiir ein Beférderungsamt ab
der Besoldungsgruppe A 14 gegeben ist.

Die fiir die Gestaltung der Laufbahn zusténdige oberste Landesbehdrde bestétigt
die von der obersten Dienstbehérde getroffene Feststellung, dass die
Voraussetzungen fiir eine Beférderung in ein Amt der Besoldungsgruppe A14
vorliegen.

Experimentierklausel

Zur Erprobung kann Beamtinnen und Beamten der Fachrichtung Allgemeine
Dienste die Mdglichkeit eréffnet werden, die nach § 10a Abs.5 und 6 ALVO
erforderlichen FortbildungsmaRnahmen sowie die berufliche Erfahrung durch einen
erfolgreichen Abschluss eines Masterstudiengangs oder eines vergleichbaren
Studiengangs nachzuweisen. Fiir eine Teilnahme kommen nur Beamtinnen und
Beamte des Landes in Betracht, die das in Schleswig-Holstein zu absolvierende
Verfahren zur Teilnahme an einer FUhrungspotentialanalyse durchlaufen haben und
die Fhrungspotentialanalyse mit einer uneingeschrankten positiven Prognose
abgeschlossen haben. Die Entscheidung trifft das Ressort in Abstimmung mit der
Staatskanzlei und dem fir Dienstrecht zustandigen Referat.

Besondere Regelungen fiir Beamtinnen und Beamte mit Masterabschluss
FUr Beamtinnen und Beamte, die unterhalb des zweiten Einstiegsamt der
Laufbahngruppe 2 eingestellt worden sind und die die Bildungsvoraussetzungen
nach § 20 Abs.2 ALVO (mindestens Mastergrad oder einem gleichwertigen
Abschluss) durch einen im Sinne des § 20 Abs.3 ALVO geeigneten Studiengang
nachweisen kénnen, gelten die Regelungen dieser Vereinbarung mit folgenden
Anderungen.



(1) Uber die Geeignetheit des Studienabschiusses entscheidet die fir die
Gestaltung der Laufbahn zustandige oberste Landesbhehérde.

(2) Kommen mehrere Kandidatinnen oder Kandidaten nach diesem Abschnitt oder
nach den Regelungen des Ersten Abschnitts in einem Ressort fur die Teilnahme an
der Fuhrungspotentialanalyse in Betracht und kénnen diese nicht alle berticksichtigt
werden, erfolgt die Auswah! nach den im Ersten Abschnitt beschriebenen Kriterien;
zusatzlich wird auch die Abschlussnote des Mastergrades bzw. des gleichwertigen
Abschlusses einbezogen.

(3) Die Regelungen des Dritten Abschnittes gelten fur diese Beamtinnen und
Beamten mit der Ma3gabe, dass der absolvierte Studiengang auf die zu
erbringenden 200 Stunden Fortbildung angerechnet wird. Unabhangig davon
kdnnen die obersten Dienstbehsrden individuelle Fortbildungsverpﬂichtungen far
diese Beamtinnen und Beamten festlegen.

(4) Die Regelungen des Funften Abschnittes gelten fur diese Beamtinnen und
Beamten mit der MaRgabe, dass der Studiengang auf die zu erbringenden 160
Stunden Fortbildung angerechnet wird. An den Fortbildungsmalnahmen fiir
Fuhrungskrafte im Umfang von 60 Stunden nehmen diese Beamtinnen und Beamte
teil, sofern sie diese Anforderungen nicht bereits vor Beginn der Bewé&hrungszeit
erfallt haben. Unabhangig davon kénnen die Ressorts individuelle
Fortbildungsverpflichtungen fir diese Beamtinnen und Beamten festlegen.

Sechster Abschnitt

Abweichende Regelungen fiir Tarifbeschiftigte

Auch Tarifbeschaftigte, die in Tatigkeiten vergleichbar dem ersten Einstiegsamt der
Laufbahngruppe 2 eingestellt wurden und denen Aufgaben nach Entgeltgruppe E
13 oder héher tibertragen werden sollen, sollen die Fuhrungspotentialanalyse
absolvieren und in eine der Regelung fur Beamtinnen und Beamte entsprechende
Personalentwicklung einbezogen werden. Die Regelungen dieser Vereinbarung
gelten mit folgenden Anderungen entsprechend.

(1) Fur die Fuhrungspotentialanalyse kénnen Tarifbeschéaftigte benannt werden, die
mindestens in die Entgeltgruppe 11 TV-L eingruppiert sind.

(2) Vor der Ubertragung eines Arbeitsplatzes, der den Tatigkeitsmerkmalen der
Entgeltgruppen 13 bis 15 im Teil | der Anlage A zum TV-L (Allgemeine
Tatigkeitsmerkmale fur den Verwaltungsdienst) entspricht, haben sich die
Tarifbeschaftigten zwei Jahre in der vortibergehenden Wahrnehmung
entsprechender Aufgaben zu bewahren (Bewahrungszeit). In der Bewahrungszeit
sollen die Tarifbeschaftigten zum einen ihre Befahigung fur die Ubernahme eines
solchen Arbeitsplatzes nachweisen und zum anderen den ggf. erforderlichen
Nachweis fiir die Anerkennung als ,sonstiger Beschaftigter* im Sinne der
Entgeltordnung erbringen. Soweit moglich sollte ihnen zeitlich befristet
Fahrungsverantwortung wie Stellvertretung oder Projektleitung Ubertragen werden,
um die vor oder in der Bewahrungszeit aus der Fahrungskraftefortbildung
erworbenen Erkenntnisse in der Praxis anwenden zu kénnen.
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(3) Voraussetzung fir die Zulassung zur Bewahrungszeit ist, dass die oder der
Tarifbeschéftigte in Entgeltgruppe 12 eingruppiert ist (fur Tarifbeschaftigte im
Technischen Dienst Entgeltgruppe 13).

(4) Die wahrend der Bewd&hrungszeit voriibergehend tUbertragenen Tétigkeiten sind
tarifrechtlich zu bewerten und einer Entgeltgruppe zuzuordnen. Sie mussen
mindestens der Entgeltgruppe 13 Teil | der Anlage A zum TV-L entsprechen.
Entspricht die voriibergehend Ubertragene Tatigkeit den Tatigkeitsmerkmalen einer
htheren Entgeltgruppe, so ist bei Vorliegen der Voraussetzungen eine Zulage nach
§ 14 TV-L zu gewahren. Hinsichtlich der in den Entgeltgruppen 13 bis 15 des Teils |
der Anlage A zum TV-L geforderten abgeschlossenen wissenschaftlichen
Hochschulausbildung oder sonstige Beschaftigte, die aufgrund gleichwertiger
Féhigkeiten und ihrer Erfahrungen entsprechende Tatigkeiten ausiiben, welche
regelmafig vor Durchfiihrung der Bewahrungszeit nicht vorliegen durften, wird auf
die Vorbemerkung zu allen Teilen der Entgeltordnung Nr. 1 Abs. 4 verwiesen. Diese
ist analog anzuwenden. Die Tatigkeiten sind bei Erfullung der sonstigen
Anforderungen des Tatigkeitsmerkmals demnach der n4chst niedrigeren
Entgeltgruppe zuzuordnen.

(5) Voraussetzung fir den erfolgreichen Abschluss der QualifizierungsmaRnahmen
ist die erfolgreiche Beendigung der Bewahrungszeit. Dies wird mit einer
Anlassbeurteilung festgestelit. In der Beurteilung ist ausdriicklich festzustellen, dass
die vorgeschriebene Qualifizierung durchlaufen und erfolgreich beendet worden ist.
AbschlieRend muss aus der Beurteilung hervorgehen, dass die persdénliche und
fachliche Befahigung der Beschaftigten oder des Beschiftigten fur die Ubertragung
von Téatigkeiten, die den Entgeltgruppe 13 bis 15 Teil | der Anlage A zum TV-L
gegeben ist. Die fur die Gestaltung der Laufbahn zustandige oberste
Landesbehérde bestétigt die von der obersten Dienstbehorde getroffene
Feststellung, dass die Voraussetzungen vorliegen. Ein tariflicher Anspruch auf
Ubertragung hoherwertiger Tatigkeiten besteht nicht.

Regelungen fiir Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus kommunalen
Dienststellen

Die Unterzeichner befirworten das Ziel der Landesregierung und der kommunalen
Landesverbande, die in dieser Vereinbarung getroffenen Regelungen einheitlich fiir
Landes- und Kommunalbeamtinnen und ~beamte anzuwenden.

Siebter Abschnitt
Schlussbestimmungen

(1) Diese Vereinbarung einschlieRlich ihrer Anlage 1 tritt mit dem Tage der
Veréffentlichung im Amtsblatt Schleswig-Holstein in Kraft. Die Anlage 1 ist
Bestandteil dieser Vereinbarung. Soweit sich fur die Anlage
Anderungsnotwendigkeiten ergeben, bedarf es einer Anderung der Vereinbarung
nicht, wenn die Vereinbarungspartner hiertiber Einvernehmen erzielt haben. Die
Anlagen 2 und 3 sind informationshalber der Vereinbarung beigefiigt, sind aber kein

Bestandteil der Vereinbarung.

(2) Die Vereinbarung kann mit einer Frist von zwei Jahren von beiden Seiten
gekindigt werden. Die Vereinbarung wird nach 5 Jahren evalujert.

(3) Die Unterzeichner verpflichten sich, bei Dissens iiber die Auslegung dieser
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Vereinbarung oder deren Umsetzung oder einer moglichen Kiindigung unverziglich

Gesprache mit dem Ziel einer sachgerechten Eini
Nichteinigung ist die Nachwirkung zu bestimmen.

Protokollnotiz

gung aufzunehmen. Im Falle einer

Nach zwei Jahren erfolgt ein Erfahrungsaustausch, um nach noch zZu
verabredenden Kriterien die Umsetzung der Vereinbarung zu bewerten,

Kiel, j)’-ﬁ 7 )

———

&M@rprésident v

Kiel,

/‘ i

Carlos Sievers
Deutscher Gewerkschaftsbund
— Bezirk Nord —

Kiel, 77 /7l

. -y d
: O s /
R A

Landesbundvorsitzende Anke Schwitzer
dbb beamtenbund und tarifunion
— Landesbund Schleswig-Holstein —
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Kategorien fiir die Prognose von Fiihrungsaufgaben

(§ 10a Abs.2 ALVO)

Kategorie A:

Kategorie B:

Kategorie C:

Kategorie D:

Anlage 2

Nach dem Ergebnis der Fahrungspotenz‘ia/ana/yse ist zu
erwarten, dass Herr/Frau xyz erfolgreich Fiihrungsaufgaben
wahrnehmen wird.

Nach dem Ergebnis der Flhrungspotentialanalyse ist zu
erwarten, dass Herr/Frau xyz erfolgreich Fiihrungsaufgaben
wahrnehmen wird. Es werden Jjedoch folgende
Férdermalinahmen fiir erforderiich gehalten:

Nach dem Ergebnis der Fuhrungspotentialanalyse kann bei
Herm/Frau xyz zurzeit noch keine positive Prognose fiir die
Wahrnehmung von Fihrungsaufgaben gestelit werden. Eine
emeute Vorstellung im EAC ist erforderlich. Es werden dafiir
folgende FordermaBnahmen fiir erforderiich gehalten:

Nach dem Ergebnis der Flihrungspotentialanalyse ist nicht zu

erwarten, dass Herr/Frau xyz erfolgreich Fiihrungsaufgaben
wahrnehmen wird.

Seminare wihrend der Bewidhrungszeit

Aus der »Einfthrungsfortbildung fur Flhrungsnachwuchs-krafte® ist ein individuelier
Seminarkatalog Zusammen-zustellen, der den uberwiegenden Anteil der
Stunden umfassenden Fuhrungskraftefortbildung in der Bewé&hrungszeit abdecken
solite. Aus jeder Kategorie ist dabei mindestens ein Seminar zu absolvieren.

60

Das aktuelle Programm der Einfhrungsfortbildung wird jeweils zum Jahresende
vom Innenministerium des Landes Schleswig-Holstein, Referat 14, herausgegeben.
Dort sind auch die Lernziele und Seminarinhalte beschrieben.

Fachliche Kompetenzen

1 Landesverwaltung / Landesregierung

2 Bundesverwaltung / Bundesregierung / Zusammenarbeit der Lander

|




13

Europa

Verwaltungsethik, Korruptionsbekampfung
5 Haushaltswesen und Vergaberecht

6 | BWL in der Verwaltung

| 7___| Personalentwicklung und Personairechi

—Luﬁlg

[ Methodenkompetenzen

1| Projektmanagement
|2 JrPrésentationg- und Visualisierungstechniken
| 3| Medien und Offentlichkeitsarbeit

L

Personliche und soziale Kompetenzen

Kommunikation in unterschiedlichen Situationen

Komplexe Sachverhalte verstandlich aufbereiten und vermitteln
Fihren quer zur Linie

Korpersprache, Kompetenz und Charisma

KOOI\)—\

Anlage 3
Zu begutachtende Kompetenzen in der Fiihrungspotentialanalyse
Ziel der Flihrungspotenzialanalyse

Ziel der Flhrungspotenzialanalyse ist es, zu ermitteln, ob sich die Beamtinnen und
Beamten voraussichtlich fiur die Wahrnehmung von Flhrungsaufgaben,
insbesondere Lenkungs-, Planungs- und Managementaufgaben, in Amtern oberhalb
der Besoldungsgruppe A 13 in einer breiten Verwendung eignen.

Die Prognose beschrankt sich damit nicht auf die Frage, ob uberhaupt die Eignung
fur die Wahrnehmung von Flhrungsaufgaben besteht, sondern es soll ermittelt
werden, ob die Beamtin oder der Beamte die gesteigerten Anforderungen an hohe
Fuhrungsémter erfullen kann, die in den Laufbahnen mit Besoldungsgruppen
oberhalb der Besoldungsgruppe nach A 13 bewertet sind.

Daher ist die Fuhrungspotenzialanalyse auch in solchen Filien erforderlich, in
denen die betreffende Beamtin oder der betreffende Beamte bereits —~ zum Teil
langjahrig und mit guter Beurteilung — Filhrungsaufgaben in niedrigeren Amtern bis

zur Besoldungsgruppe A 13 inngehabt hat.
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Zu begutachtende Kompetenzen

Mit der Flhrungspotenzialanalyse sollen die in der Vereinbarung nach § 59
Mitbestimmungsgesetz Schleswig-Holstein zum Anforderungsprofil fur Fahrungs-
krafte (siehe Anlage 2) genannten Kompetenzen, nochmals fokussiert auf die

nachfolgenden Kernkompetenzen, begutachtet werden. Dariiber hinaus sollen keine

fachlichen Kompetenzen betrachtet werden.

- Durchsetzungsvermégen, Entschlusskraft

— Selbstreflexion

— Kooperationsfihigkeit, Teamfahigkeit

—  Kreativitit / Innovation, Flexibilitit

— Kommunikationsfihigkeit, Uberzeugungskraft

- Urteilsfahigkeit, Planungskompetenz, Zielorientierung

Die genannten Kernkompetenzen sind dabei in Auspragungen zu zeigen, die
erwarten lassen, dass mit ihnen Fuhrungsfunktionen oberhalb der Besoldungs-
gruppe A 13 wahrgenommen werden kénnen. Nachfolgend werden die Kernkom-
petenzen zunachst geméalk dem allgemeinen Anforderungsprofil fir Fuhrungskrafte
beschrieben und anschlieRend hinsichtlich der gesteigerten Anforderungen an

Flihrungsfunktionen oberhalb der Besoldungsgruppe A 13 prazisiert:

Durchsetzungsvermégen, Entschlusskraft
— Bezieht Position, erreicht sein Ziel.

— Trifft Entscheidungen ausgewogen, verbindlich und zum richtigen Zeit-
punkt.

— Setzt Entscheidungen argumentativ auch gegen Widerstande durch.
— Entscheidungsfreude und Entscheidungsgite sind ausgeglichen.

— Bedenkt die Voraussetzungen und Konsequenzen der eigenen Ent-
scheidungen.

Fir Fuhrungsfunktionen oberhalb der Besoldungsgruppe A 13 bedeutet dies

insbesondere,

- Entscheidungen, denen komplexe Verhandlungssituationen zugrunde
liegen, bei weniger werdenden Vorgaben im oben beschriebenen

Sinne zu treffen,

- Entscheidungen gegenuber Mitarbeitern, mit hohen fachlichen Kompe-
tenzen, und nachsthsherer Fuhrungsebene auch gegen Widerstande
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und Zweifel argumentativ durchzusetzen.

Uber mehrere Ebenen zu fuhren und dabei die Dimensionen der Ent-
scheidungen im Blick behalten.

Selbstreflexion

Lasst Kritik an der eigenen Person zu und st in der Lage, daraus kon-
struktive Lésungen zu entwickeln.

Uberdenkt das eigene Verhalten, kann dies in Frage stellen und ver-
andern.

Respektiert persénliche Werturteile und Verhaltensweisen.

Fir Fahrungsfunktionen oberhalb der Besoldungsgruppe A 13 bedeutet dies

insbesondere,

auch in konflikttrachtigen Gesprachen und Situationen angemessen auf
unsachliche Kritik an der eigenen Person zu reagieren,

realitdtsbezogenes Vertrauen in die eigene Person zu bewahren bei
gleichzeitiger wertschatzender Beachtung und Entgegennahme von
kritischen Einwanden,

eine gesunde Distanz in konfliktbehafteten Situationen zu bewahren und
die eigene Rolle und die der Gegenspieler aus einer Metaebene zu ana-
lysieren,

hohe Variabilitat des eigenen Verhaltens in Bezug auf die Adressaten.

Kooperationsfihigkeit, Teamfahigkeit

Kann sich auf die individuelle Situation anderer einstellen und nimmt
Ricksicht darauf.

Geht auf andere ein, nimmt ihre Ruckmeldung wahr.

Hort aktiv zu, lasst ausreden, berlcksichtigt andere Auffassungen.
Fordert durch Zusammenarbeit gemeinsame Ergebnisse.

Fahrt unterschiedliche Interessen und Ansatze zusammen.

Bringt Kritik sachlich zum Ausdruck.

Ist in der Lage, auch im Konflikt konstruktive Lésungen zu finden.

Begegnet anderen mit einer wertschatzenden Haltung, ist zugewandt
und aufmerksam.

Erkennt Emotionen des Gesprachspartners und kann angemessen auf
der Beziehungsebene reagieren.

Nimmt auch indirekte Signale auf (verbale und nonverbale).
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Fir Fohrungsfunktionen oberhalb der Besoldungsgruppe A 13 bedeutet dies
insbesondere,

— auch ,atmosphéarische Spannungen“ im Team, in Arbeitsgruppen und
Gremien sowie zwischen Einzelpersonen auf sachlicher und
emotionaler Ebene rechtzeitig wahrzunehmen und darauf in der oben
beschriebenen Weise reagieren,

— als Teamleitung unterschiedliche Rollen im Team entsprechend der
Fahigkeiten und Persoénlichkeiten der Mitglieder zu besetzen und das
Team motivieren und zu einem Ergebnis fiihren kénnen.

Kreativitit / Innovation, Flexibilit:t
— Stellt Bestehendes in Frage, bringt neue Ideen ein.

— Mochte auf Prozesse und Strukturen Einfluss nehmen.

~ Tragt durch weiterentwickelnde Fragen zu (neuen) Lésungen bei.

— Kann gedankliche Ansétze anderer weiterentwickeln.

— Zeigt Bereitschaft, vorhandene Verantwortungsspielraume auszuschop-
fen.

— Denkt und handelt selbstandig und engagiert.

— Kann sich von gewohnten Denk- und Handlungsweisen [6sen und auf
neue Bedingungen einstellen.

— kann gedankliche Anséatze anderer weiterentwickeln.
Far Fuhrungsfunktionen oberhalb der Besoldungsgruppe A 13 bedeutet dies
insbesondere,

— die Steuerung von Prozessen und die Gestaltung von Strukturen
mindestens auf der n&achsthoheren FUhrungsebene in der
beschriebenen Weise mitdenken,

— eine gesellschaftspolitische ,Wachheit* und Gesplr fiir gesellschaftliche
Verénderungen an den Tag legen, um Antworten auf bzw. Losungen fur
gesellschaftspolitische Problemlagen zu generieren,

— rechtzeitig neue Managementfragen zu erkennen und sich dafur zu
offnen, wie z. B. Gender, interkulturelle Offnung, Diversity sowie
Gesundheitsmanagement,

— die Rolle und den Auftrag der 6ffentlichen Verwaltung im Verhaltnis zu
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft erkennen und in Entscheidungshan-
deln umsetzen,

— sich sehr kurzfristig auf unterschiedliche Kontexte einstellen und zwi-
schen den Ebenen wechseln kénnen,

— ein héheres MaR an Unsicherheit aushalten und mit offenen Situationen
umgehen kdnnen (Stressresistenz),
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Menscheﬂn zu Veranderung zu bewegen sowie im organisatorischen
Kontext Anderung und Wandel zu initiieren und umzusetzen.

Kommunikationsféihigkeit, Uberzeugungskraft

AuBert sich verstandlich, situations- und adressatengerecht.

Verfugt Uber brejtes Argumentationsspektrum. kann differenziert dar-
stellen.

Fragt bei Unklarheiten nach, bezieht sich inhaltich auf die Gesprachs-
partner/innen.

Kann andere gut Uiberzeugen, schafft Akzeptanz fur den eigenen Stand-
punkt.

Nutzt Medien, Kérpersprache und Gestik als Ausdrucksmittel.

Fur Fihrungsfunktionen oberhalb der Besoldungsgruppe A 13 bedeutet dies

insbesondere,

in komplexen Kooperationen, sowohl léndertibergreifend als auch zwi-
schen 6ffentlichem und privatem Sektor in der beschriebenen Weise
quer zur Linie und in Netzwerken eigene Interessen zu vertreten, Ver-
handlungspartner/innen abzuholen und gemeinsam getragene Ergeb-
nisse herbeizufiihren,

der eigenen Personlichkeitsstruktur entsprechend, authentisch, persén-
liche Sicherheit ausstrahlend und stilsicher vor grof3en Gruppen aufzu-
treten.

Urteilsfahigkeit, Planungskompetenz, Zielorientierung

Erfasst, worauf es ankommt.

Wagt ab, setzt Prioritaten.

Strukturiert und ordnet, schafft Ubersicht.

Plant, steuert und koordiniert Aufgaben zielorientiert und strategisch.
Erkennt das Zusammenwirken unterschiedlicher Faktoren.

Denkt vernetzt und differenziert.

Far Fuhrungsfunktionen oberhalb der Besoldungsgruppe A 13 bedeutet dies

insbesondere,

mehrere komplexe Planungsaufgaben in der oben genannten Weise im
Blick zu behalten, ggf. zusammenzufthren, Abhangigkeiten zu steuern
und zwischen disparaten Zielen abzuwagen,

auch unter (Zeit)Druck die Ubersicht zu behalten, Unsicherheit auszu-
halten und konstantes Verhalten zu zeigen.



